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Introduccion

Igual que el resto de Portland, la Ciudad de Milwaukie esta en crecimiento. Para el aino 2040
se espera que la poblacion de Milwaukie aumente por un 12 porciento, o unos 2,500 residentes
adicionales. Aungue crecimiento puede ser algo bueno, también significa cambio. El reto y la
oportunidad esta en crear estrategias para controlar el cambio y cuidar de las caracteristicas
unicas de Milwaukie, como su cultura de ciudad pequefa, sus rios, arroyos, parques, escuelas,
vibrantes negocios locales y espacios publicos. La Ciudad de Milwaukie esta decidida a manejar
el crecimiento con planificacidon que también cuide de su bolsillo al retener y embellecer las
cualidades de Milwaukie que sus residentes tanto aprecian.

En el 2016, la Ciudad de Milwaukie emprendid un proceso de enlace comunitario para crear
un Plan de Vision y Accion. El Plan de Vision y Accion tenia dos propositos: descubrir lo que
residentes, duefos de negocios y trabajadores desean que su ciudad sea pare el 2040, y guiar
inversiones en los aios venideros. Empezando desde la dptica de lo que es sostenible, el Plan de
Vision y Accion usa cuatro medidas para identificar estrategias y prioridades que controlan el
crecimiento de forma considerada, equitativa y ahorrativa econdmica. Las cuatro medidas ayudan
a maximizar los resultados por cada dolar que se gasta para la comunidad, medio ambiental,
economia y cultura. El enfoque esta en servicios de la Ciudad en colaboracidon con proveedores
de servicios regionales como Distrito Escolar del N° de Clackamas y Distritos de Parques y
Recreacion del N° de Milwaukie. Los resultados de este proceso también tienen el propdsito
de informar la Actualizacion del Plan Comprensivo, el documento principal de la planificacion a
largo plazo de la Ciudad.

Para guiar este proceso, un comité civil, el Comité Asesor de Vision (VAC siglas en inglés) fue
formado y compuesto de voluntarios comunitarios. Se entregaron mas de 30 aplicaciones para
15 puestos. Fue un comité diverso en términos de edad, intereses y antecedentes, el VAC fue
instrumental en ayudar a formar los temas de la vision y desarrollar ideas de acciones, métricas
y aliados.




Los resultados de este documento reflejan de forma significativa el enlace comunitario que duro un ano. Mediante
varios eventos y actividades se pudo entrevistar a mas de mil residentes. Un Equipo Juvenil de Vision y Accion,
compuesto de cuatro estudiantes de Milwaukie High School, ayudaron en aumentar aun mas este enlace. Lo que

15 ferias de verano y eventos

20 entrevistas de personas interesadas

* 18 Conversaciones Comunitarias en otono, 2016
4 Encuestas por Internet

* 2 Reuniones Comunitarias

3 Eventos “Place It” Comunitarios con James Rojas

7 Reuniones con el Comité Asesor de Vision
5ReunionesdelComitédeGobierno/Departamentodeliderazgo
10 Conversaciones Comunitarias de primavera, 2017

Cuatro Medidas de Exito Lugar

Barrio
Alojamiento
Parques
Movilidad
Infraestructura

Crear estrategias con una vision sostenible y manejando
el crecimiento de forma considerada, equitativa vy
econdmica, asegura que Milwaukie continle siendo una
comunidad saludabley vibrante para generaciones futura.

Planeta
. = . . - . Ger,“: én Ambiente
Usando Cuatro Medidas de Exito para guiar decisiones, Salvd TEQSL?;’?W
i . . Innovacion esistencia
fomenta ideas innovadoras sobre como la comunidad Lo :
de Milwaukie puede lograr multiples objetivos al proveer Fercided

los mejores beneficios para Personas, Lugares, Planeta y
Prosperidad. El Plan de Visidon y Accion también aplica
este principio al decidir en que actuar e identificar como TE':M
prioridades. e




Proceso de Desarrollo

Basado en consejos comunitarios, los miembros del Comité
Asesor de Visidn trabajaron muy cercas con empleados de
la ciudad y equipo de consejeros para desarrollar 3 metas
principales para cada uno de los 4 elementos de Cuatro Medidas
de Exito (Personas, Lugar, Planeta y Prosperidad) para un total
de 12 metas. De estas metas, los miembros del VAC crearon
una lista de 6 a 10 acciones que ayudaran la implementacion de
esa meta. Este trabajo se basd extensivamente en informacion
de encuestas por internet, conversaciones comunitarias,
Reuniones Comunitarias y sesiones del Comité Asesor de Vision.
Se ha creado un esquema de estas acciones, organizado por las
Cuatro Medidas de Exito, que se puede hallar en el Apéndice
A. El esquema en Apéndice A también incluye cuales aliados
ayudaran con cuales acciones y posibles medidas que se usaran
al paso del tiempo.

El Uso Intencionado del Documento

El Plan de Vision y Accion tiene el propdsito de servir como un
recurso al planificar prioridades comunitarias a corto alcance,
se desarrolld mediante el proceso de vision. El proceso del
plan de vision y accion informo al Consejo Municipal en su
proceso bienal de elegir metas. De aqui en adelante, el Consejo
Municipal, Gerente de la Ciudad y Principales de Departamentos
usaran el Plan de Accion al desarrollar y expandir programas
y politicas que cumplan con la vision de Milwaukie 2040.
Futuras actualizaciones se haran anualmente en armonia con
informes comunitarios, actualizaciones bienales en conjunto
con el proceso de metas del Consejo Municipal. También se
deben mantener en mente la lista entera de Metas Y Acciones
incluidas en el Apéndice A!

Vision

CRVER TS

Personas: Artes, Comunidad, Educacion,
Alegria, Salud, Innovacion, Seguridad
Declaracion de metas #1-3

Lugar: Viviendas, Infraestructura, Movilidad,

Vecindarios, Parques
Declaracion de metas #1-3

Planeta: Ecosistemas, Energia, Ambiente,
Resistencia

Declaracion de metas #1-3

Prosperidad: Negocios, Emprendimiento,
Ingreso, Innovacién, Inversién, rabajos

Declaracion de metas #1-3

Metas del Consejo Municipal 2017-2018
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Abril del 2077, e/ Consejo Municipal tomo un dia para

establecer las metas del/ Consejo para el bienio 201/-

2078. Usando /a Declaracion de Vision y el Plan de

Accion, e/ Consejo establecio 3 metas para el 2017-2078.

Aspectos de estas metas incluyen vivienadas asequibles,

completar un plan de accion climatico, y finalizar e/

desarrollo del parque en /a bahia de Milwaukie, estas

50N cosas que ciudaaanos han pedido repetidas veces



VISION

Basado en informes recibidos de la comunidad y el Comité Asesor de Vision, la Ciudad de Milwaukie en
el 2040 se puede describir de la siguiente manera:

En 2040 Milwaukie es una ciudad floreciente que es enteramente equitativa, deleitable para vivir,
y totalmente sostenible. Es un lugar seguro, con aceras, carriles de bicicletas y caminos para caminar
al par de calles bien mantenidas y un sistema robusto de transporte que conecte a los vecindarios. E/
arte y creatividad estan entretejidos en la cultura de la ciudad.

Los vecindarios de Milwaukie son el centro de la vida diaria, cada cual con especialidades y negocios
que apoyan a la comunidad local y cumplen con las necesidades locales. Nuestra drea industrial es una
incubadora de innovacion, y un modelo de fabricacion ambientalmente responsable con trabajos bien
pagados. Nuestros residentes pueden obtener el entrenamiento y educacion para poder obtener esos

trabajos facilmente.

Milwaukie tiene un excelente canapé de arboles saludables, promueve desarrollo sostenible, y es una
ciudad que usa solo la energia que produce. El rio Willamette y Johnson Creek fluyen libremente y
son accesibles. Sus ecosistemas son protegidos por el tratamiento de aguas de lluvia y mejorados por
vegetacion riberefa. Milwaukie es una comunidad resistente, adaptada a las realidades del cambio
climdatico, y preparada para las emergencias como el Evento Cascadia.

El gobierno de Milwaukie es transparente y accesible, estad decidido a promover la tolerancia e

inclusion y eliminar la desigualdad. Promueve y encomia el enlace y participacion de todos y nutre
un sentido profundo de comunidad mediante celebraciones y accion colectiva. Residentes tienen



Declaraciones de Metas

Personas: Artes, Comunidad, Educacién, Alegria, Salud, Innovaciéon, Seguridad

Milwaukie es una ciudad inclusive compuesta de diversas personas con antecedentes variados, que celebra nuestras diferencias y
similitudes compartidas. Estamos unidos y lo hacemos de varis formas durante diversos eventos y lugares de reuniones comunitarias,

donde celebramos nuestros intereses y pasiones.

Milwaukie es una ciudad diversa que provee oportunidades y apoyo a todos sus residentes mediante una variedad de recursos y
actividades enriguecedoras. Encomiamos y apoyamos una Vvibrante economia local que contribuye a una buena calidad de vida

donde residentes pueden vivir, trabajar, aprender y jugar.

La Ciudad de Milwaukie es una puerta abierta donde informacion es facilmente accesible, facilmente intercambiada y que da
resultados. Residentes se sienten encomiados y tienen oportunidades de escuchar y compartir ideas.

Lugar: Viviendas, Infraestructura, Movilidad, Vecindarios, Parques

©oo o0 o0 o™

Milwaukie tiene un sistema completo, limpio y atractivo de aceras, caminos de bicicletas y de caminar que ayudan con accesibilidad,
movilidad y seguridad para todos. Las calles estan bordadas por arboles, alumbradas y disefiadas para promover un estilo de vida saludable
y activo. Hay una transicion natural entre caminos de caminar, andar en bicicleta o transito y los servicios a centros de vecindarios.

Milwaukie invierte en opciones de viviendas asequibles, el desarrollo de buena calidad y buen disefio. Que promueve entornos de
vivienda de cualidad. Mantiene su cultura de ciudad pegueia mediante el uso creativo del espacio con opciones de vivienda que

se adhieren a la inclusion de comunidad y promueve sostenibilidad.

Milwaukie colabora con aliados comunitarios para crear y preservar espacios que inspiran al publico a interactuar con el pasado y
futuro de la ciudad. Arte e innovacion estan tejidos en la cultura de la ciudad.




Planeta: Ecosistemas, Energia, Ambiente, Resistencia
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La ciudad entera nutre un canapé de arboles plantados y cuidados por sus residentes. Enfoque inteligente en el desarrollo que
honra y da prioridad a recursos naturales que sostienen la vida.

Milwaukie tiene aguas que fluyen libremente y limpias que se protegen por un fuerte sistema de limpieza. El malecdn del rio

Willamette es accesible al publico y ofrece una variedad de actividades y eventos que todos pueden disfrutar juntos.

Milwaukie es una ciudad modelo que produce mas energia de formas sostenibles que las que usa. Es una comunidad preparada y
resistente, adaptada a las realidades del cambio climatico.

Milwaukie ofrece multiple formas de alcanzar el excito por un sistema educativo excepcional y programas de entrenamiento
conectados a negocios locales. Residentes de todas las edades y antecedentes se sienten apoyados a seguir su proposito para
obtener excito en nuestra comunidad local.

Vecindarios de Milwaukie son centros de vida diaria, con servicios y negocios con su enfoque en la comunidad local que cumplen
las necesidades de la vida diaria de los residentes. Forman una red Unica interconectada que hacen a Milwaukie habitable,
equitativa y una comunidad sostenible.

El Centro de Milwaukie es un destino vibrante para tanto residente como visitantes de toda la regién. Nuestras areas industriales
proveen muchos trabajos de altos sueldos en industrias variadas. La Ciudad puede responder facilmente a las necesidades de
residentes y negocios, con programas y politicas que son econdémicamente sostenibles, que encomian crecimiento de trabajos y
ayudan en apoyar una economia fuerte y resistente.




SUPER ACCIONES

Emprendiendo con una métrica comprensiva, la comunidad, cabezas de departamentos de la Ciudad y agencias
aliadas identificaron acciones de prioridad para cada declaracion de accidn para alcanzar las metas. Estas acciones
prioritarias fueron categorizadas y consolidadas en cinco Super Acciones. (La numeracion no refleja suimportancia.)
Estas Super Acciones unen a las Metas del Consejo Municipal 2017 con El Plan de Vision y Accion 2014 mediante
varios componentes de las Cuatro Medidas de Exito. También se usara como modelo organizacional para futuras
Actualizaciones del Plan Comprensivo.

1 Hacer a Milwaukie un Modelo de Resistencia, Cuidado
Ambiental y Preparacion para Desastres

2 Siempre Mejorando nuestro Sistema de Transporte para Proveer
Conectividad Segura Para Todos

3 Proveer Vecindarios Completos con Viviendas Variadas y Servicios
que Embellezcan la Identidad y Caracter Local

Apoyar a Negocios y Emprendedores Locales mediante
Entrenamiento, Programas y Alianzas

Cultivar Sentido de Comunidad, Cultura y Pertenencia por Eventos
Publicos, Diversidad, Equidad e Inclusion




Las siguientes tablas representan a diferentes acciones que se pueden implementar por cada Super Accion. Estas
fueron recomendadas por el Comité Asesor de Visidon y/o dado prioridad por la comunidad en las encuestas de
mayo 2017, en cual 240 miembros comunitarios participaron al indicar sus primeras y segundas prioridades entre
las 12 declaraciones de metas de Personas, Lugar, Planeta y Prosperidad. El estado de estas acciones se define de
la siguiente manera:

e Futuro: Acciones para implementar la vision 2040 que se recomendaron para implementar a corto plazo
por el Comité Asesor de Vision. Se pueden emprender por el Consejo Municipal durante su establecimiento
de metas semestral o mas temprano cuando haiga oportunidad. Actualmente no estan financiadas.

* Actualmente: Departamentos de la Ciudad estan trabajando en estos actualmente pero requieren
ampliacién de/o mas recursos.

e Iniciar con Plan Comprensivo: Acciones que se pueden iniciar con la Actualizacion del Plan Comprensivo de
la Cuidad comenzando en 2017.

e Completada: Acciones aceptadas y pasadas por el Consejo Municipal desde la tltima vez de la revision del
Plan de Accioén.




Hacer a Milwaukie un Modelo de Resistencia, Cuidado
Ambiental y Preparacion para Desastres

1

Acciones de Prioridad Asociadas (Establecidos por Reuniones comunitarias, Encuestas, Consejo)

Estado

Implementar programas e iniciativas de la ciudad y desarrollar enmiendas a pdlizas que promueven

IR =iz desarrollos de sostenibilidad y ayudan a integrar a lo construido con el ambiente natural.

Iniciado por Plan
Comprensivo

Crear un sistema por toda la ciudad de compostaje residencial y comercial.
Planeta 1.2

Completado

Crear incentivos para proteger los arboles mediante ordenanzas que incentivan su cuidado, reglas de

I reemplazo equitativo y provee flexibilidad adecuada para duefios de propiedad.

Actualmente

Desarrollar un Plan de Recursos Naturales e investigar posibles formas de financiar la restauracion de
los arroyos Kellogg y Johnson y remover la presa Kellogg.
Planeta 2.1

Iniciado por Plan
Comprensivo

Implementacién de un plan para financiar una estrategia de mejoras al sistema de aguas y manejo
natural de agua de lluvia y asegurar que para el 2040 toda agua de lluvias sea limpiada antes de ser

Planeta 2.2 ,
descargada en arroyos y rios.

Iniciado por Plan
Comprensivo

Encomiar eficaz uso de agua y energia y el uso de energia renovable al ofrecer rebajas, incentivos y

BIEE e permitir reduccion gratuita o excepciones.

Futuro

Crear un Plan de Accidn Climatico y Energético que reduzca el impacto de Milwaukie al Cambio
Climatico y agad a Milwaukie una ciudad de consumo energético nulo para 2040 al producir mas
energia que la que consume.

Planeta 3.2

Actualmente;Meta
del Consejo para
2017-18

Asegura que los edificios de la Ciudad e infraestructura estén listos para resistir un desastre creado
por el hombre y que la Ciudad puede seguir proveyendo servicios en un evento de emergencia
natural.

Planeta 3.5

Actualmente

Promover preparacion en casos de emergencia a nivel familiar y vecindario al aumentar el papel y

BIEalai=eiv4A| capacitacion de Equipos de Respuesta Comunitaria de Emergencia (CERT siglas en ingles).

Actualmente




Siempre Mejorando nuestro Sistema de Transporte para Proveer

Conectividad Segura Para Todos

Lugar 1.1

Lugar 1.2

Lugar 1.6

Lugar 1.9

Acciones de Prioridad Asociadas (Establecidos por Reuniones comunitarias, Encuestas, Consejo)

Estado

Mejorar los caminos para caminar o andar en bicicleta al crear caminos dedicados para caminar o
bicicletas que se conectan al transito, centros de vecindarios y espacios publicos incluyendo el Parque
de la Bahia de Milwaukie.

Actualmente

Usar el Programa de Acceso Seguro para Todos (SAFE siglas ingles) para espacios entre aceras y calles
y gue toda nueva construccion se conforme al Acto de Americanos con Discapacidades (ADA siglas en
ingles) y que todas la mejoras apoyen el Programa de Caminos Seguros a las Escuelas.

Actualmente

Crear un programa de Vision Cero con la intencidn de eliminar todas muertes automovilisticas y heridas
gue destruyen las vidas en las calles de Milwaukie.

Futuro

Implementar estrategias para financiar pavimentacidon de calles que mejoren el mantenimiento de
carreteras en Milwaukie.

Actualmente

Investigar y examinar formas de financiar estrategias innovadoras de transporte local que complemente
la red regional de transito y ayude a conectar a residentes y empleadores a servicios locales, areas de
trabajo y vecindarios por toda la ciudad.

Futuro




3

Proveer Vecindarios Completos con Viviendas Variadas y Servicios
que Embellezcan la Identidad y Caracter Local

Referencia

Métrica

Prosperidad 2.1

Prosperidad2.2

Prosperidad2.3

Lugar 2.1

Lugar 2.2

Lugar 2.5

Lugar 2.7

Acciones de Prioridad Asociadas (Establecidos por Reuniones comunitarias, Encuestas,
Consejo)

Estado

Identificar y apoyar el desarrollo de centros econdmicos de vecindarios que son caminables y
proveen servicios y opciones comerciales para residentes del vecindario.

IniciadoporPlan
Comprensivo

Incentivar el desarrollo de oportunidades para proveer oportunidades para residentes de
vecindarios al usar al maximo a sitios vacios o vacantes.

Actualmente

Trabajar con comerciantes locales y organizaciones comunitarias para facilitar acceso a comida
fresca y saludable para todos los vecindarios de Milwaukie.

Futuro

Tratar de proveer asequibilidad y estabilidad de hogares a los residentes de la Ciudad, con una
variedad de casas, precios, y descuentos a unidades por todos los vecindarios.

Actualmente;
MetadelConsejo
para 2017-18

Proveer permisos rapidamente y examinar formas de cobros en el sistema de desarrollos para
encomiar usos creativos de espacios como Unidades Auxiliares de Morada, Casas Pequefas, y
agrupaciones de moradas pequefas.

Futuro

Crear planos del vecindario que demuestren su caracter, identificar necesidades de la comunidad
y prioridades y desarrollar estrategias para integrar de mejor manera a nueva construccion.

IniciadoporPlan
Comprensivo

Actualizar podlizas de Construccion para permitir mas tipos de hogares medianos (duplex, triplex
y agrupacion de hogares pequeios) en vecindarios establecidos, y permitir el uso mesclado de
edificios en centros de vecindarios.

IniciadoporPlan
Comprensivo

Asegurar gue nuestros parques y espacios verdes sean seguros, verdes y limpios con servicios
como bafos, areas para sentar, estructuras de jugar, caminos para caminar, estacionamiento y
edificios de recreacion con techos.

IniciadoporPlan
Comprensivo




Apoyar a Negocios y Emprendedores Locales mediante

Entrenamiento, Programas y Alianzas

Referencia
Métrica

Personas 2.1

Acciones de Prioridad Asociadas (Establecidos por Reuniones comunitarias, Encuestas,
Consejo)

Estado

Promover desarrollo de negocios pequenos por tutoria, incubacion y programas de emprendimiento
junto con préstamos y subsidies distribuidos por todos los vecindarios de Milwaukie.

Actualmente

Encomiar a negocios que provean salario que pueda sostener a una familia.

Personas 2.2

Personas 3.1

Prosperidad1

Prosperidad1.2

Prosperidad1.3

Prosperidad3

N

Actualmente

Ampliar el papel de la Libreria Ledding como parte integral de la comunidad y explorar la creacion de
un nuevo empleado de la ciudad que sirva como conserje que provea informacion sobre programas,
recursos, servicios ofrecidos por organizaciones aliadas y oportunidades locales para empleo vy
ayuda al solicitante.

Futuro

Aliarse con escuelas locales y negocios para crear un programa de aprendizaje y desarrollo de
carreras que ejemplifique industrias en Milwaukie y ayude a estudiantes a desarrollar habilidades
gue cumplan con las necesidades de negocios de Milwaukie.

Futuro

Presentar a la ciudad como un centro de incubacién de negocio, y enfocarse en negocios que sean
buenos para la Ciudad, sus industrias establecidas, agrupaciones de negocios y zonas industriales.

Actualmente

Crear incentivos para que negocios en Milwaukie empleen a residentes locales y provean
oportunidades de entrenamiento y educacién avanzada a sus empleados.

Futuro

Apoyar y mantener a negocios pequefos ya existentes en nuestro centro y otros distritos de negocio
1 y atraer nuevos negocios que contribuyan a una atmosfera libre, atrayente y diversa.

Actualmente




5 Cultivar Sentido de Comunidad, Cultura y Pertenencia por Eventos

Publicos, Diversidad, Equidad e Inclusién

Referencia Acciones de Prioridad Asociadas (Establecidos por Reuniones comunitarias, Encuestas,
Métrica Consejo)

Continuar el apoyo a fiestas de vecindarios, bibliotecas de herramientas, intercambio de libros,| Actualmente
PIYE I EIMNI jardines de vecindarios, actividades comunitarias de apoyo mutuo y otros eventos comunitarios y
recursos que ayuden a unir a los residentes.

Estado

Continuar a proveer empleados de la ciudad y financiamiento para eventos y celebraciones que| Actualmente
Personas 1.2 ejemplifican a la comunidad, como sus Caminos de Domingos, Desfile de Parasoles, Dia de la
Tierra/Arbol y serie de conciertos de verano de NDA.

Crear programas adicionales del Departamento de Policia que ayuda a mejorar relaciones con la Futuro
comunidad como café con un policia, Academia Ciudadana de la Policia, creacion de un Coalicidon
Latino de Jdvenes, y aumento de la participacidon en los eventos comunitarios como Noche
Nacional y domingo en el Parque (siglas en inglés National Night Out y Sunday Parkways).

Aumentar el programa de voluntarios de la Ciudad que organice y promueva eventos de voluntarios,| Actualmente
PIYEY - IZ.M proyectos vy otras oportunidades, uniendo a voluntarios y recursos para los mas necesitados.

Personas 1.3

Actualizar la estrategia de comunicacién de toda la Ciudad para encomiar mas comunicacion | IniciadoporPlan
y enlace al usar una variedad de métodos para intercambiar informacién, desde Reuniones| Comprensivo

Personas 3.2 o .
Comunitarias grandes a enlaces por internet.

Aumentar el numero de documentos con informacidn de la Ciudad que se traducen a espanol y| Actualmente
PEYEY s I Otros idiomas.

Desarrollar una plaza publica al sur del centro de Milwaukie que pueda ser usada para eventos Futuro
=ltelsel=1ale e fei“ M durante todo el afio y apoye el Mercado de Ranchos de Milwaukie.

Completar la etapa 3 del Parque de la Bahia de Milwaukie para crear un espacio para eventos| Actualmente;
Lugar 3.2 comunitarios y artes que promueva a los parques como destinos comunitarios con programas | MetadelConsejo
durante todo el afno. para 2017-18

Hacer mejoras al Parque de la Bahia de Milwaukie de tal forma que celebran al rio y aumente| Actualmente;
Lugar 3.4 las oportunidades para eventos al frente del rio y acceso para barcos y otras actividades de [ MetadelConsejo
recreacion por agua. para 2017-18




APENDICE

Contacte a David Levitan por correo electronico a LevitanD@milwaukieoregon.gov
para recibir la traduccion de apéndice A-E

Apéndice A. Métrica del Plan de Visidon y Accidon

Apéndice B. Reporte de Reuniones Comunitarias

Apéndice C. Reporte de Conversaciones Comunitarias

Apéndice D. Resultados Finales de Encuesta (Mayo 207)

Apéndice E. Lista de Acrénimo




